VOLMACHT!

TESSENDERLO GROUP
naamloze vennootschap

1050 Brussel, Troonstraat 130
Ondernemingsnummer: 0412.101.728

Rechtspersonenregister Brussel

Ondergetekende:

(volledige naam) *:

(t1N°): e (e-Mail) & e

eigenaarvan e —————

[l aandelen op naam [l gedematerialiseerde aandelen

! Deze volmacht is geen verzoek tot verlening van volmacht in de zin van de artikelen 548 en 549 van het Wetboek
van vennootschappen.

* Indien deze volmacht wordt ingevuld door een volmachthouder namens meer dan één aandeelhouder, dan mag
verwezen worden naar een lijst die als bijlage wordt toegevoegd en waarin de namen en adressen (van domicilie of
maatschappelijke zetel) van elk van deze aandeelhouders en het aantal door elk van hen aangehouden aandelen
aangegeven zijn.

" Bij toepassing van artikel 27 van de statuten dienen de mede-eigenaars, naakte eigenaars en de vruchtgebruikers,
de pandhoudende schuldeisers en de pandgevende schuldenaars, zich respectievelijk door een en dezelfde persoon
te laten vertegenwoordigen.




van de naamloze vennootschap TESSENDERLO GROUP, stelt bij deze aan als zijn/haar
bijzondere gevolmachtigde™

de heer — mevrouw™®

(volledige naam invullen )

Teneinde hem/haar te vertegenwoordigen op de gewone algemene vergadering der
aandeelhouders van de vennootschap, die zal plaatsvinden op 14 mei 2019 om 09u30,
alsook op elke vergadering die daarna zou gehouden worden, ten gevolge van uitstel of
verdaging, met dezelfde agenda.

% be gevolmachtigde moet geen aandeelhouder zijn maar moet de algemene vergadering persoonlijk bijwonen om
de aandeelhouder te vertegenwoordigen. In principe mag u slechts één enkele persoon aanduiden als
gevolmachtigde.

13 Volmachtformulieren die worden teruggestuurd naar de vennootschap zonder vermelding van lasthebber zullen
beschouwd worden als zijnde gericht aan de voorzitter van de raad van bestuur, waardoor er een potentieel
belangenconflict wordt gecreéerd.

Indien u bepaalde personen aanduidt als lasthebber (in het algemeen personen die een nauwe band hebben met de
vennootschap), is het eveneens mogelijk dat er een potentieel belangenconflict wordt gecreéerd.

Meer informatie betreffende de regels in verband met belangenconflicten tussen aandeelhouders en hun lasthebbers
kunt u terugvinden op de Tessenderlo Group website (www.tessenderlo.com).



AGENDA

Voor de gedetailleerde agenda en de voorstellen tot besluit wordt verwezen naar de
oproeping voor de gewone algemene vergadering, die integraal deel uitmaakt van deze
volmacht.

Invulling van STEMINSTRUCTIES (facultatief)'®

1. Behandeling van de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2018, van de jaarverslagen van de raad van
bestuur en van de verslagen van de commissaris met betrekking tot voornoemde
jaarrekeningen

(geeft geen aanleiding tot stemming)

2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31
december 2018 en bestemming van het resultaat

] voor [] tegen [] onthouding

3. Corporate governance — goedkeuring van het remuneratieverslag

] voor [] tegen [] onthouding

'® Indien deze volmacht wordt ingevuld namens meer dan één aandeelhouder, en de steminstructies van de
verschillende aandeelhouders zijn niet identiek, dan dienen de steminstructies per aandeelhouder te worden
meegedeeld. Het is toegestaan om te verwijzen naar een lijst in bijlage die de steminstructies per aandeelhouder
weergeeft.

Indien de aangeduide volmachthouder een potentieel belangenconflict heeft in de zin van art. 547bis W.Venn., dan
mag de volmachthouder slechts namens de aandeelhouder(s) stemmen indien hij voor ieder onderwerp op de
agenda over specifieke steminstructies beschikt.




4. a) Kwijting aan de leden van de raad van bestuur

] voor [] tegen [] onthouding

b) Kwijting aan de commissaris

[ ] voor [] tegen [] onthouding

5. Herbenoeming van bestuurders

a) Herbenoeming van dhr. Luc Tack als uitvoerend bestuurder

] voor [] tegen [] onthouding

b) Herbenoeming van dhr. Karel Vinck als niet-uitvoerend bestuurder

] voor [] tegen [] onthouding

c) Herbenoeming van Philium BVBA met vaste vertegenwoordiger dhr. Philippe
Coens als onafhankelijk, niet-uitvoerend bestuurder

] voor [] tegen [] onthouding
6. Benoeming van commissaris
] voor [ tegen [] onthouding

Wanneer aandeelhouders nieuwe punten toevoegen aan de agenda, of nieuwe voorstellen tot
besluit indienen betreffende bestaande agendapunten, blijven de volmachten die ter kennis
gebracht worden van de vennootschap véor de bekendmaking door de vennootschap van
een aangevulde agenda, geldig voor de op de agenda opgenomen te behandelen
onderwerpen.

In afwijking van de voorgaande paragraaf, kan de volmachtdrager, voor de op de agenda
opgenomen te behandelen onderwerpen waarvoor nieuwe voorstellen tot besluit zijn
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ingediend, tijdens de vergadering afwijken van de eventuele instructies van de
volmachtgever, indien de uitvoering van die instructies de belangen van de volmachtgever
zou kunnen schaden. De volmachtdrager moet de volmachtgever daarvan in kennis stellen.

Indien op verzoek van aandeelhouders nieuwe agendapunten worden opgenomen:;

] is de volmachtdrager gemachtigd om te stemmen over de nieuw te behandelen
onderwerpen die op de agenda zijn opgenomen

U] moet de volmachtdrager zich onthouden

De lasthebber kan deelnemen aan alle beraadslagingen, stemmen of zich onthouden,
allerhande verklaringen doen, alle aanpassingen aan de agenda aanvaarden of voorstellen,
alle akten, notulen, aanwezigheidslijsten, registers en documenten ondertekenen, zich laten
vertegenwoordigen en in het algemeen, al het nodige en nuttige doen ter uitvoering van
huidige machtiging.

OPTIE A: Enkel in te vullen als de aandeelhouder een NATUURLIJKE PERSOON is
(zoniet, zie volgende vak):

Handtekening van de aandeelhouder: ........ ...




OPTIE B: Enkel in te vullen indien de aandeelhouder een RECHTSPERSOON is:

Handtekening:

die verklaart gemachtigd te zijn (rechtstreeks of onrechtstreeks) deze volmacht te
ondertekenen in naam en voor rekening van de op p.1 genoemde aandeelhouder.




BELANGRIJKE MEDEDELINGEN:

Om geldig te zijn moet dit volmachtformulier, samen met iedere volmacht of iedere
andere machtiging op basis waarvan dit formulier is getekend, ten laatste op 8 mei
2019 de vennootschap bereiken. De volmachten moeten worden meegedeeld aan
Tessenderlo Group NV, t.a.v. de juridische dienst, Troonstraat 130, 1050 Brussel, met
kopie per e-mail naar GM-Admin@tessenderlo.com.

De aandeelhouder die zich wenst te laten vertegenwoordigen moet zich schikken naar
de toegangsvoorwaarden van voorafgaande registratie en bevestiging zoals
beschreven in de oproeping die gepubliceerd werd door Tessenderlo Group NV.
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